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ОАО «Пермская научно-производственная приборостроительная 
компания» является наукоемким и высокотехнологичным промыш-
ленным предприятием Пермского края. Профиль деятельности 
предприятия − разработка и серийное производство навигационных 
приборов и систем для объектов вооружений, военной и специаль-
ной техники воздушного, морского и наземного базирования, под-
вижных объектов гражданского применения; разработка и серийное 
производство специального оптического волокна, волоконно-опти-
ческих компонентов, приборов и систем волоконно-оптического 
приборостроения. 

 
Характерной чертой современного ми-

рового хозяйственного развития является 
переход ведущих стран к новому этапу 
формирования инновационного общест-
ва – построению экономики, базирую-
щейся преимущественно на генерации, 
распространении и использовании зна-
ний. 

Уникальные навыки и способности, 
умение адаптировать их к постоянно ме-
няющимся условиям деятельности, высо-
кая квалификация становятся ведущим 
производственным ресурсом, главным 
фактором материального достатка и об-
щественного статуса личности и органи-
зации. 

Одной из основных целей государст-
венной политики Российской Федерации 
в области науки и технологий является 
переход к развитию конкурентоспособ-
ных наукоемких производственных тех-

нологий на основе приоритетов, которые 
определяются тенденциями развития ми-
ровой промышленности и базируются на 
современном развитии рынков. 

Современное состояние социально-
экономического развития регионов Рос-
сии свидетельствует о том, что ключ к ре-
шению большинства социальных про-
блем и реальному подъему уровня жизни 
населения лежит в сфере материального 
производства, и прежде всего – в науко-
емких отраслях промышленности. 

Экономика Пермского края носит вы-
раженный промышленный характер. Зна-
чительную долю в ней занимают пред-
приятия, производящие экспортно-ориен-
тированную продукцию. 

Одним из ключевых приоритетов 
Пермского края является экономический 
рост на основе сбалансированного разви-
тия экономики, поэтапного замещения 
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сырьевой составляющей в валовом регио-
нальном продукте на высокотехнологич-
ную наукоемкую продукцию и эффектив-
ного использования научно-технического 
потенциала Пермского края. В Пермском 
крае имеются все предпосылки для этого: 
богатые природные ресурсы, высокий 
уровень потенциала научных учрежде-
ний, наличие свободных производствен-
ных мощностей, достаточно квалифици-
рованный инженерно-технический персо-
нал с относительно высоким общеобразо-
вательным уровнем. 

Заказчики наукоемкой продукции и в 
России, и за рубежом в основном готовы 
платить за завершенные научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские ра-
боты. Однако финансирование поисковых 
научных исследований состоятельными 
промышленными структурами осуществ-
ляется только при условии, что их руко-
водители в состоянии видеть дальнюю 
перспективу. Такая ситуация заставляет 
потенциальных исполнителей проводить 
научные исследования и материализовы-
вать идеи прикладного характера за счет  
собственных средств и представлять по-
тенциальному заказчику готовые изделия. 

Научно-производственные предпри-
ятия и организации Пермского края не за-
мыкаются в своих ограниченных рамках, 
а активно привлекают для разработки но-
вых технологий и продуктов ведущих 
ученых, представителей академической и 
вузовской науки. 

ОАО «Пермская научно-производст-
венная приборостроительная компания» 
(ОАО «ПНППК») более 50 лет обеспечи-
вает: 
− разработку и производство навигацион-
ных приборов и систем для объектов 
вооружений, военной и специальной 
техники (ВВСТ) воздушного, морского 
и наземного базирования; 

− разработку и серийное производство 
специального оптического волокна, во-
локонно-оптических компонентов, при-
боров и систем волоконно-оптического 
приборостроения; 

− разработку оптоволоконных систем мо-
ниторинга особо ответственных инже-
нерных сооружений, в том числе и кор-
пусов объектов ВВСТ. 
В 2008 году ОАО «Пермская научно-

производственная приборостроительная 
компания» заключила соглашение о науч-
но-техническом сотрудничестве с Рос-
сийской академией наук. Цели соглаше-

ния: 
− ускорение разработки и  вывод на ры-
нок эффективных и конкурентоспособ-
ных изделий и систем, основанных на 
новых принципах работы; 

− согласование и реализация совместных 
программ по приоритетным направле-
ниям научно-технического развития; 

− формирование на базе ПНППК пло-
щадки для практической реализации и 
внедрения новых научных идей и раз-
работок; 

− наполнение научных исследований ре-
альными потребностями промышлен-
ности; 

− сокращение сроков и повышение кон-
курентоспособности разработок; 

− обеспечение приоритетного развития 
направления разработок в области во-
локонной и интегральной оптики; 

− создание условий для эффективной ра-
боты и повышения квалификации науч-
ных кадров. 
В рамках указанного соглашения ОАО 

«Пермская научно-производственная 
приборостроительная компания» активно 
сотрудничает с Научным центром воло-
конной оптики Российской академии на-
ук в области разработки перспективных 
волоконно-оптических технологий 
(г. Москва, руководитель – академик РАН 
Е.М. Дианов). 

Совместные научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские работы с 
Научным центром волоконной оптики 
РАН по отработке технологии производ-
ства оптических волокон и волоконно-оп-
тических компонентов обеспечили воз-
можность создания помимо волоконно-
оптических гироскопов и систем навига-
ции совершенно новых высокоинтеллек-
туальных продуктов, в их числе: 
− высокопрочное оптическое волокно 
для бортовых кабельных сетей и дис-
танционно-управляемых объектов; 

− волоконно-оптические датчики измере-
ния различных физических величин; 

− волоконные лазеры; 
− волоконные компоненты для телеком-
муникационных сетей. 
Перечисленные продукты существен-

но расширяют рынки сбыта, обеспечивая 
быструю окупаемость затрат на разработ-
ку волоконно-оптических технологий, ре-
шают задачу импортозамещения на стра-
тегически важных направлениях техниче-
ского развития России и повышают кон-
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курентоспособность смежных отраслей 
промышленности (рис. 1). 

Освоение волоконно-оптических тех-
нологий в производственном секторе 
ПНППК обусловливается необходимо-
стью завоевания современного рынка 
приборостроения в наземной, морской и 
воздушной навигации. 

Приоритетным направлением реализа-
ции мероприятий Программы инноваци-
онного развития Пермского края является 
формирование в экономике перспектив-
ных кластеров, способных обеспечить 
максимальную добавленную стоимость 
при коммерциализации интеллектуально-
го продукта, задействовать максимальное 
количество участников на разных стадиях 
инновационного процесса и привлечь в 
региональную экономику максимальный 
объем денежных средств как из федераль-
ного бюджета, так и от инвесторов. 

Технологическая площадка ПНППК 
позиционируется как hi-tech-территория, 
внедряющая наукоемкие, экологически 
чистые высокопроизводительные техно-
логии, и представляет собой сформиро-
ванный де-факто кластер волоконно-оп-
тического приборостроения в экономике 
Пермского края, актуальность которого 
заключается в развитии партнерства меж-

ду государством, наукой и производст-
вом. К тому же кластер выступает как 
схема, согласно которой все производст-
во наукоемкой продукции, начиная с 
фундаментальных научных исследова-
ний, разработки и изготовления опытных 
образцов, серийного изготовления товар-
ного продукта и заканчивая продажей, 
идет по единой цепи в рамках единой тех-
нологической площадки компании. 

С позиции ПНППК кластерный под-
ход в формировании наукоемкого про-
дукта важен тем, что добровольное, осно-
ванное на взаимной выгоде объединение 
ресурсов научно-исследовательских и об-
разовательных учреждений, промышлен-
ных предприятий, финансово-кредитных 
институтов и органов государственного 
управления создает возможность реализа-
ции масштабных межотраслевых иннова-
ционных и инвестиционных проектов. 
Кластерная форма организации иннова-
ционной деятельности приводит к созда-
нию особой формы инновации – «сово-
купного инновационного продукта». Та-
кая инновация является результатом дея-
тельности нескольких фирм или исследо-
вательских институтов, что позволяет ус-
корить их распространение по сети взаи-
мосвязей в общем региональном эконо-

Рис. 1. Продуктовая схема
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мическом пространстве. Кроме того, раз-
нообразие различных источников техно-
логических знаний и связей облегчает 
комбинацию факторов достижения кон-
курентных преимуществ и становится 
предпосылкой любой инновации. 

Методологической основой кластер-
ного подхода является производственная 
интеграция, осуществляемая по инициа-
тиве предприятий промышленности и на-
учных организаций – субъектов иннова-
ционной деятельности в области разра-
ботки и внедрения новых технологий и 
продуктов. 

В состав участников, определяющих 
уровень научных исследований и разра-
боток, входят: 
− федеральные, региональные и местные 
власти, обладающие достаточными ры-
чагами влияния (правовыми, финансо-
выми, административными) на эконо-
мическую ситуацию в регионе; 

− ОАО «Пермская научно-производст-
венная приборостроительная компа-
ния» с дочерними структурами и пред-
приятия-партнеры, обладающие доста-
точной материально-технической базой 
и научно-техническим заделом в облас-
ти промышленных технологий; 

− научные центры и институты Россий-
ской академии наук, учреждения и 
предприятия высшего профессиональ-
ного образования, обладающие доста-
точно мощным массивом фундамен-
тальных знаний в секторе волоконно-
оптического приборостроения. 
Стратегические приоритеты ПНППК 

и ожидаемые результаты, в частности 
рост производительности труда, рост рен-
табельности, увеличение процента заня-
тости населения, расширение номенкла-
туры продукции промышленного произ-
водства, открытие новых производств, ос-
воение передовых зарубежных техноло-
гий, поддержка разработки инновацион-
ных проектов, модернизация оборудова-
ния, внедрение международных стандар-
тов, расширение рынков сбыта и т.д., мо-
гут быть достижимы в ближайшей пер-
спективе с развитием частно-государст-
венного партнерства. 

Один из путей достижения цели – уча-
стие ПНППК в мероприятиях, определен-
ных федеральными и региональными це-
левыми программами. Компания активно 
участвует в заявочной кампании, пытаясь 
заинтересовать государственных заказчи-
ков федеральных целевых программ в це-
левом развитии ключевых предприятий 
промышленности, обеспечивающих под-
держание обороноспособности Россий-
ской Федерации. 

Компания планирует также принять 
участие в качестве исполнителя в плани-
руемых инвестиционных проектах госу-
дарственной корпорации «Российская 
корпорация нанотехнологий» (рис. 2). Ге-
неральный директор корпорации А.Б. Чу-
байс отметил высокий уровень развития 
волоконно-оптических технологий ком-
пании и подчеркнул, что заявленный про-
ект «Разработка промышленной техноло-
гии и организация серийного производст-
ва оптоэлектронных информационно-из-

Рис. 2. Визит представителей «Российской корпорации  
нанотехнологий» в ПНППК
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мерительных устройств нового поколе-
ния на основе наноструктурированных 
световодов» имеет все шансы получить 
финансовую поддержку от государства. 

Другим примером частно-государст-
венного партнерства является сотрудни-
чество с Институтом механики сплошных 
сред Уральского отделения Российской 
академии наук (г. Пермь, директор инсти-
тута – академик РАН В.П. Матвеенко) по 
приоритетным направлениям: 
− мониторинг зданий и сооружений. Ос-
новные типы объектов – промышлен-
ные и гражданские здания, мосты, тон-
нели, метрополитены, гидротехниче-
ские сооружения и т.д.; 

− мониторинг трубопроводов. Основные 
типы объектов – газопроводы, нефте-
проводы. 
Партнерство предусматривает функ-

циональное деление в рамках решения 
общей задачи сбора, обработки и анализа 
информации о состоянии объектов. Уче-
ные ИМСС УрО РАН в рамках проведе-
ния фундаментальных научных исследо-
ваний обеспечивают выбор оптимальных 
алгоритмов обработки информации с це-
лью надежного выделения информацион-
ных сигналов из шумов и помех, разра-
ботку и использование моделей возмож-
ных событий при идентификации воздей-
ствий на объекты, разработку и использо-
вание методов оценки текущего состоя-
ния объектов по состоянию элементов 
конструкций в локальных точках на осно-
вании показаний датчиков, разработку и 
использование методов прогнозирования 
аварийных ситуаций. Специалисты 
ПНППК в рамках проведения опытно-
конструкторских работ изготавливают 
систему мониторинга с оптимальной 
структурой и техническими характери-
стиками под широкую номенклатуру ти-
пов объектов, обеспечивают передачу ин-
формации о состоянии датчиков системы 
мониторинга различных объектов в режи-

ме реального времени в единый вычисли-
тельный центр по различным телекомму-
никационным каналам. 

В рамках сотрудничества определены 
два объекта мониторинга в Пермском 
крае. Завершены первые этапы совмест-
ных работ. Партнеры приступили к этапу 
эксплуатационных испытаний. 

Система мониторинга зданий и соору-
жений подготовлена к испытаниям в Ле-
довом дворце спорта «Орленок». ИМСС 
УрО РАН разработана математическая 
модель здания, определены типы датчи-
ков и места их установки. ПНППК разра-
ботано специальное оборудование для 
данного проекта, конструкторская доку-
ментация, а также изготовлена система 
мониторинга, включая датчики деформа-
ции, перемещения, уровня. 

Система мониторинга трубопроводов 
подготовлена к испытаниям на стенде 
ООО «Газпром трансгаз Чайковский». 
ИМСС УрО РАН разработана математи-
ческая модель стенда, выполнены расче-
ты режимов испытаний, даны рекоменда-
ции по разработке программы и методике 
испытаний. ПНППК разработано специ-
альное оборудование для данного проек-
та, конструкторская документация, изго-
товлена система мониторинга, включая 
датчики первичной информации. 

Вопросы оптимизации структур сис-
тем, методик проведения измерений, об-
работки и передачи информации потребу-
ют принятия совместных решений парт-
нерами проектов. 

Перспективы развития ПНППК, со-
вершенствование уровня научно-техниче-
ских разработок, расширение номенкла-
туры выпускаемых изделий вплотную за-
висят от потребностей рынка. Задача ком-
пании – оставаться востребованной на 
старом рынке и активно входить в рынок 
современных наукоемких технологий с 
новыми приборами и системами. 
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